Z'l—_l turnitin Similarity Report ID. 0id:8135:43786637

PAPER NAME AUTHOR

JURNAL ROSA.pdf Rosa Dwi Nafiola Masruroh
WORD COUNT CHARACTER COUNT

5283 Words 34358 Characters

PAGE COUNT FILE SIZE

16 Pages 771.3KB

SUBMISSION DATE REPORT DATE

Sep 23,2023 11:05 AM GMT+7 Sep 23,2023 11:06 AM GMT+7

® 42% Overall Similarity
The combined total of all matches, including overlapping sources, for each database.

» Crossref database

® Excluded from Similarity Report

* Internet database « Publications database

» Crossref Posted Content database

Summary



E-ISSN ..............

Jurnal Mahasiswa Entrepreneur (JME)
FEB UNARS

Vol., No., April 2023 : 01-00

13

%ISIPLIN KERJA DAN LINGKUNGAN KERJA DALAM
MEMPENGARUHI KINERJA KARYAWAN PADA PT.
BUMI SUBUR 5 KECAMATAN MLANDINGAN
DENGAN MEDIASI VARIABEL
KEPUASAN KERJA

Rosa Dwi Nafiola Masruroh
rosaviola957 @gmail.com
Universitas Abdurachman Saleh
Situbondo

Muhammad Yahya Arief

YahyaArief@unars.ac.id

Universitas Abdurachman
Saleh Situbondo

Riska Ayu Pramesthi
riska_ayu_pramesthi@unars.ac.id
Universitas Abdurachman Saleh
Situbondo

ABSTRACT

Qhe purpose of this study was to analyze the influence of work discipline and
work environment variablgs in influencing employee performance at PT BumiSubur 5
t MlandinganSubdistrictWith job satisfaction as a mediating variable by using the
éartia east Square (PLS) Structural equation model.
he results of direct influence hypgthesis testing using the Smart PLS 3.0
application show that work discipline has a*Significant effect on job satisfaction (H1
accepted), work environmgnt has a significant effect on job satisfaction (H:
accepted), work disciplingaas a significant effect on employee performance (Hs
accepted), work environment has a significant effect on employee performance (Hs
rejected), job satisfaction has a significant effect on employee performance (Hs
accepted), work®discipline has a significant effect on employee performance through
job satisfaction (H6 rejected), and work environment has a significant effect on
employee performance through job satisfaction (H; accepted).

Qeywords: Work discipline, work environment, job satisfaction, and employee
performance.

I. PENDAHULUAN

Sumber daya manusia bagian
yang berperan dalam perusahaan dan
organisasi. Manusia memiliki peranan
dalam membentuk organisasi dari segi
perencanaan, pelaku dan peneliti.
Karyawan yang berpotensi akan
memberikan kontribusi pada
kesuksesan suatu organisasi. Sumber

daya manusia aset berharga sebagali
penggerak roda utama pada sebuah
@rganisasi. Pada dasarnya, sebuah

rganisasi tidak cukup hanya memiliki
sumber daya manusia yang memiliki
potensi, tetapi juga mau bekerja keras
dan memiliki target kerja yang
optimal.
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Manajemen %mber daya
manusia  merupakan  seperangkat
sumber daya organisasi untuk menarik,
mengembangkan, dan
mempertahankan tenaga kerja.
Manajeman sumber daya manusia satu
dari poin penting dalam mengatur
kegiatan suatu organisasi  untuk
mencapai sasaran dan tujuan yang ada
dalam sebuah organisasi. Manajemen
sumber daya manusia mengatur
jalannya suatu organisasi atau bisnis
dari awal perencanaan  hingga
tercapainya tujuan organisasi atau
bisnis tersglut. Menurut Edy Sutrisno
(2016:6) anajemen sumber daya
manusia adalah perencanaan, akuisisi,
pengembangan, pemeliharaan  dan
penggunaan sumber daya manusia
untuk mencapai tujuan individu dan
organisasi’.

Disiplin kerja dapat
mempengaruhi  Kinerja  karyawan
dalam bekerja di sebuah organisasi.

@sibuan (2016:44)  menyatakan
isiplin kerja adalah kesadaran dan
kemauan seseorang untuk mengikuti
semua peraturan organisasi dan norma-
norma sosial  yang  berlaku”.
Kedisiplinan hal sangat penting yang
harus bisa di terapkan é sebuah
organisasi. Disiplin tanpan*Raryawan
yang baik, sulit untuk perusahaan
meraih tléannya. Disiplin  kerja
merupakan “Satu dari sekian banyak
faktor yang berpengaruh pada Kinerja
pegawai. karena tanpa disiplin, segala
tindakan yang dilakukan dalam suatu
organisasi akan menimbulkan hasil
yang tidak memuaskan dan tidak
diharapkan. Hal ini dapat
mengakibatkan kurangnya pencapaian
target-target organisasi dan tujuan
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organisasi serta dapat menghabat
perencanaan organisasi yang sudah di
tetapkan sebelumnya. Kenyataannya,
kedisiplinan merupakan faktor yang
paling penting untuk di terapkan dalam
pelaksanaan tugas sehari-hari.Selain
disiplin kerja yang dapat di terapkan
dalam pelaksaan tugas karyawan.
Lingkungan kerja memiliki peran
penting untuk di terapkan dalam
pelaksaan tugas karyawan. Menurut
Sedarmayanti (2017:4) “Ljggkungan
kerja meliputi seperangkat “dlat dan
bahan yang tersedia bagi seseorang,
lingkungan kerja tempat seseorang
bekerja, metode kerja dan pengaturan
kerja, baik secara individu maupun
kelompok”. Oleh karena itu, tercipta
lingkungan yang kondusif serta
nyaman, sehingga pekerja dapat betah
berada di lingkungan kerja tersebut.
Sehingga karyawan bisa nyaman
dan semangat dalam menjalankan
pekerjaan yang bisa memberikan hasil
yang memuaskan untuk mencapai
sasaran organisasi yang sudah di
tetapkan. Linkungan Kkerja dapat
meningkatkan  kekompakan  untuk
bekerja sama antar  karyawan.
Mangkunegara (2015:62) pgenyatakan
bahwa “Kinerja merupakan‘hasil kerja
secara kualitas dan kuantitas yang di
capai oleh seorang pegawai dalam
melaksanakan tugasnya sesuai dengan
tanggung jawab yang di berikan
kepadanya”. Oleh karena itu, kinerja
merupakan bagian penting dari
kesejahteraan  perusahaan. Namun,
organisasi mengharapkan keterampilan
dan kinerja yang baik dari karyawan
mereka  sehingga mereka dapat
meningkatkan organisasi.

FEB UNARS
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Karena kinerja karyawan
mencerminkan  apakah  organisasi
bekerja dengan baik atau tidak. Rivai
(2014:406) atakan bahwa
“Kinerja adalah *{fingkat pencapaian
hasil dalam rangka mewujudkan tujuan
perusahaan”. Kinerja yang lebih baik
berarti  Efisiensi, efektifitas atau
kualitas yang lebih baik dalam
pelaksanaan berbagai tugas yang
dibebankan kepada karyawan dalam
organisasi atau perusahaan. Robibins
(2014:139) menyatakan bahwa
“kegiatan yang dilakukan perusahaan
harus mampu memberikanéepuasan
terhadap karyawan karena *Repuasan
kerja sikap seorang individu terhadap
pekerjaannya”. Seorang karyawan
yang puas dengan pekerjaannya

@emiliki sikap positif untuk bekerja,
eorang karyawan yang tidak puas
dengan pekerjaannya memiliki sikap
negative untuk bekerja. Jika seorang
karyawan sangat puas, dia melakukan
sebanyak mungkin untuk
pekerjaannya. Kepuasan kerja
karyawan faktor penting, karena dapat
mempengaruhi jalan nya organisasi
secara keseluruhan. Bagi karyawan,
kepuasan kerja adalah faktor individu
dan sarana untuk mencapai
produktivitas kerja. PT. Bumi Subur 5
bergerak di bidang industri udang yang
berlokasi di JI. Raya Mlandingan RT
003 RW 004, Desa Mlandingan Kulon,
Kecamatan Mlandingan, Kabupaten
Sibubondo, Jawa Timur. Setelah
peneliti melakukan observasi tehadap
tempat penelitian.

Penerapan  disiplin kerja di
dalam lingkungan kerja sudah di
laksanakan namun masih ada beberapa
sumber daya manusia yang belum
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efektif menerapkan kedisiplinan. Serta
masih ada  kekurangan  dalam
kenyaman karyawan yakni dalam
suasana kerja ,lingkungan kerja bisa
mengakibatkan terhambatnya
karyawan bekerja secara optimal
dengan hasil yang maksimal.

FEB UNARS

@I. TINJAUAN PUSTAKA

Manajemen Sumber Daya Manusia
Sumber daya manusia dalam
organisasi dipandang sebagai aset yang
paling berharga dalam organisasi
dimana manusia memiliki posisi yang
lebih kuat dalam organisasi
dibandingkan sumber d lainnya.
Menurut Rivai (2011:1) anajemen
sumber daya manusia adalah rangkaian
strategis, proses dan aktivitas yang di
desain untuk menuni@ng tujuan
perusahaan dan individuSumber daya
manusia”. Sumber daya manusia
adalah kegiatan yang terjadi dalam
organisasi dan yang bertujuan untuk
menarik, mengembangkan, dan
mempertahankan  karyawan  yang
berkualitas dalam organisasi. Umar
(2018:128) mendefinisikan
“Manajemen leber daya manusia
adalah suatu perencanaan,
pengorganisasian, dalam penggerakan
dan pengawasan atas pengadaan,
pengembangan, kompensasi,
pengintregasian, pemeliharaan, dan
pemutusan hubungan kerja dengan
maksud untuk mencapai tujuan
organisasi perusahaan secara penuh”.
Mangkunegara (2012:4)
berpendapat bahwa  “Perencanaan
sumberdaya manusia atau perencanaan
tenaga kerja didefinisikan sebagai
proses menentukan kebutuhan tenaga
kerja dan berrarti mempertemukan



Jurnal Mahasiswa Entrepreneur (JME)

kebutuhan tersebut agar pelaksaannya
berintegrasi dengan rencana
organisasi”. Dari beberapa pendapat di
Qas, penulis menyimpulkan peran

anajemen sumber daya manusia
untuk merespon kebutuhan sumber
daya manusia mulai perenganaan
hingga pemecatan karyawan “tntuk

mencapai tujuan organisasi dan
sumber daya manusia berperan
penting, berpartisipasi dalam

pelaksanaan kegiatan organisasi.

Disiplin Kerja
Kedisiplinan faktor yang utama
yang di perlukan sebagai alat ukur

berhasil atau tidak nya sebuah
organisasi  berjalan.  Singggimejo
(2012:212) menyatakan ahwa

“Disiplin adalah sikap kesedian dan
kerelaan seorang untuk memtuhi dan
menaati norma-norma peraturan yang
berlaku di  sekitarnya”.  Disiplin
diperlukan b@i individu maupun bagi
perusahaan, “Sebagai alat peringatan
bagi karyawan yang tidak ingin
mengubah karakter Qan perilakunya.
Tanpa disiplinyang *0aik, sulit bagi
organisasi untuk mencapai hasil
yangoptimal. Handoko (2016:208)
berpendapat bahwa “Disiplin adalah
kegiatan manajeman untuk
menjalankan standar-standar
organisasional hal ini berarti disiplin
menjadi acuan bagi organisasi dalam
menentukan standar-standar yang
dilakukan di organisasi”.

Agustin (2019:89) menyatakan
bahwa “Sikap ketaatan terhadap aturan
dan norma yang berlaku di suatu
perusahaan  dalam rangka men
ingkatkan keteguhan karyawan dalam
mencapai tujuan
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Beberapa
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perusahaan/organisasi”.
definisi  disiplin  kerja yang di
kemukakan oleh paraahli, dapat
disimpulkan disiplin kerja alat yang di
gunakan  seorang atasan  untuk
berkomunikasi  dengan  karyawaan,
meningkatkan kesadaran, kemauaridan
kemauan untuk mengikuti aturan dan
standar yang ada berkinerja. di
masyarakat sekitar. "Wlenurut Sutrisno
(2014:94) ada beberapa indikator

éedisiplinan dalam bekerja yaitu
ebagai berikut:

1) Taat terhadap aturan waktu
Dilihat dari jam masuk kerja, jam
pulang dan jam istirahat yang
tepat waktu sesuai dengan aturan
yang berlaku di organisasi.

2) Taat terhadap peraturan organisasi
Peraturan dasar tentang cara
berpakaian, dan bertingkah laku
dalam pekerjaan.

3) Taat terhadap aturan perilaku
dalam pekerjaan
Ditunjukkan dengan cara-cara
melakukan  pekerjaan-pekerjaan
sesuai dengan jabatan, tugas, dan
tanggung jawab serta cara
berhubungan dengan unit Kkerja
lain.

4) Taat terhadap peraturan lainnya di
organisasi
Aturan tentang apa yang boleh dan
apa yang tidak boleh di lakukan
oleh  para pegawai dalam
organisasi.

Lingkungan Kerja

Danang (2015:38)
mengemukakan bahwa Qingkungan
kerja adalah segala sesuatu yang ada di
sekitar para pekerja dan yang dapat
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mempengaruhi dirinya dalam
menjalankan tugas-tugas yang
dibebankan”. Dengan memperhatikan
ﬂngkungan kerja yang baik atau
enciptakan  kondisi  kerja yang
memotivasi kerja a mempengaruhi
etos kerja karyawan.“Cingkungan kerja
yang kondusif memberikan rasa aman
dan nyaman, sehingga karyawan dapat
bekerja dengan sebaik-baiknya
Lingkungan kerja yang terkendali
dapat mendukung perkembangan suatu
organisasi atau perusahaan dalam hal
Kinerja karyawan, proses produksi dan

hasil
Qingkungan kerja ~ memiliki

pengaruh langsung terhadap
perkembangan karyawan dan
produksi. Afandi 018:66)

berpendapat bahwa “Suatu*yang ada
dilingkungan para pekerja yang dapat
mempengaruhi dirinya dalam
menjalankan tugas seperti temperature,
kelembapan, pentilasi, penerangan,
kegaduhan, kebersihan tempat Kkerja
dan  memadai tidakn@ alat-alat
perlengkapan  kerja”. erdasarkan
beberapa pendapat dapat disimpulkan
bahwa lingkungan kerja
mempengaruhi  Kkinerja  karyawan,
proses produksi dan hasil produksi
dengan lingkungan kerja yang baik
dapat mendorong  perkembangan
organisasi atau perusahaan.
Menurut Nitisemito (2012:159)
jndikator  lingkungan kerja adalah
bagai berikut:
1) Suasana kerja
éuasana kerja adalah kondisi
isekitar karyawan yang sedang
dilakukannya pekerjaan  yang
dapat mempengaruhi pelaksanaan
pekerjaan itu sendiri.

Vol., No., April 2023 : 01-00

E-ISSN .....cc.eenee.

FEB UNARS

.E
2) Hubungan antar rekan kerja

Hubungan antar rekan kerja yaitu
hubungan dengan rekan Kkerja
harmonis dan tanpa ada saling
intrik  diantara  sesama kan
kerja.Salah satu faktor yangﬁapat
mempengaruhi  karyawan tetap
tinggal dalam suatu organisai
adalah adanya hubungan yang
harmonis diantara rekan kerja.
3) Hubungan antara bawahan dengan
pimpinan
Hubungan antara bawahan dengan
pimpinanasyaitu hubungan dengan
karyawar@;ng baik dan harmonis
dengan pimpinan tempat Kkerja.
Hubungan yang baik dan
éarmonis dengan pimpinan tempat
erja merupakan faktor penting
yang dapat mempengaruhi kinerja
aryawan.
4) "Yersedianya fasilitas kerja
Hal ini dimaksukan bahwa
peralatan yang digunakan untuk
mendukung  kelancaran  kerja
lengkap atau sesuai. Tersedianya
fasilitas kerja yang lengkap,
walaupun tidak baru mendapatkan
salah satu penunjang proses dalam
bekerja.

eruasan Kerja

Menurut  Robbins  (202£:36)
“Kepuasan kerja adalah suatuSikap
umum seorang individu terhadap
pekerjaannya. Seseorang dengan sikap
kepuasan tinggi menunjukkan sikap
positif terhadap kerja, seeorang tidak
puas terhadap pekerjaannya
menunjukkan sikap negatif terhadap
pekerjaannya  tersebut”. Qrisno
(2019:77) menyatakan ahwa
“Kepuasan kerja merupakan masalah
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penting yang diperhatikan dalam
hubungannya dengan produktivitas
kerja karyawan dan Kketidakpuasan
sering dikaitkan dengan tingkat
tuntutan dan keluhan pekerjaan yang
tinggi”. Meithiana 017:38)
mendefinisikan  bahwa epuasan
kerja merupakan hal yang bersifat
individual karena setiap individu akan
memiliki  tingkat kepuasan yang
berbeda- beda sesuai dengan nilai-
nilai yang berlaku dalam diri setiap
individu”.

Sutrisno 017:74)
mengemukakan bahwa epuasan
kerja adalah suatu sikap karyawan
terhadap pekerjaan yang berhubungan
dengan situasi kerja, kerja sama antar
karyawan, imbalan yang diterima
dalam kerja, dan hal-hal yang
menyangkut  faktor  fisik  dan
psikologis”. Berdasarkan uraian diatas
dapat disimpulkan bahwa kepuasan
kerja cara individu untuk merasakan
hasil pekerjaan yang telah diselesaikan
dan setiap pegawai tersebut pasti
merasakan hal-hal g berbeda antar
satu dengan yang “ainnya. Menurut
Handoko (2017:193) “Kepuasan kerja
adalah  keadaan emosional yang

menyenangkan atau tidak
menyenangkan dengan mana para
karyawan  memandang  pekerjaan

mereka”. Indikator kepuasan kerja
yang mutlak sulit untuk di cari karena
setiap individu karyawan gherbeda
standar kepuasannya. dapun
indikator kepuasan kerja menurut
Hasibuan (2013:47) antara lain:
1) Kesetiaan
Penilai  mengukur  kesetiaan
pegawai terhadp pekerjaannya,
jabatannya, dan organisasi.

Vol., No., April 2023 : 01-00
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Kesetiaan ini di cerminkan oleh
kesediaan pegawai menjaga dan
membela organisasi di dalam
maupun di luar pekerjaan dari
rongrongan orang Yyang tidak
bertanggung jawab.

2) Kemampuan
Penilaian menilain hasil kerja baik
kualitas maupun kuantitas yang
dapat di hasilkan pegawai tersebut
dari uraian pekerjaannya.

3) Kejujuran
Penilaian menilai kejujuran dalam
melaksanakan tugas-tugasnya
memenuhi perjanjian baik bagi
dirinya sendiri maupun terhadap
orang lain.

4) Kreativitas
Penilai  menilai  kemampuan
pegawai dalam mengembangkan
kreativitas untuk menyelesaikan
pekerjaannya, sehingga akan dapat
bekerja lebih baik.

FEB UNARS

Kinerja Karyawan

Rivai (2014:485) menyatakan
bahwa  “Kinerja dalah  tingkat
pencapainan hasil dalam rangka
mewujudkan  tujuan  perusahaan”.
Nawawi  (2013:212)  menyatakan
bahwa “Kinerja adalah kualitas
perilaku yang hgrorientasi pada tugas
dan pekerjaan”*Kinerja (Performnce)
adalah hasil kerja yang di capal®tujuan
organisasi yang bersangkutan secara
legal, tidak melanggar hukum dan
sesui dengan moral dﬁetika. Widodo
menyatakan bahwa inerja adalah
hasil dari suatu pekerjaan yang telah
dilakukan, baik berpa fisik atau
material maupun non figik atau non
material”. Berdasarkan “pendapat di
atas, dapat disimpulkan bahwa kinerja



Jurnal Mahasiswa Entrepreneur (JME)

memegang peranan penting dalam
mencapai tujuan organisasi.

Hasibuan (2014:94) berpendapat
Qahwa “Kinerja adalah suatu hasil
kerja yang dicapai seseorang dalam
melaksanakan  tugas-tugas  yang

dibebankan kepadanya yang
didasarkan atas kecakapan,
pengalaman,  kesungguhan  serta
waktu”.  Sedarmayanti (2Q§3:174)
menyatakan bahwa inerja
merupakan memenuhi atau

menjalankan kewajiban suatu nazar,
hasil para pekerja, proses organisasi,
terbukti secara konkrit,
menyempurnakan tanggungjawab,
dapat diukur, dapat dibandingkan
dengan standar yang sudah
ditentukan”.

Menurut Mangkunegara
(2015:67) menyebutkan indikator dari
Kingsia karyawan adalah:

Kualitas Kerja.

Menunjukan kerapihan,
ketelitian, keterkaitan hasil
kerja dengan tidak
mengabaikan volume
pekerjaan. Adanya kualitas
kerja. yang baik dapat
menghindari tingkat
kesalahan dalam penyelesaian
suatu pekerjaan suatu

peerjaan yang dapat
bermanfaat bagi kemajuan
organisasi.

2) Kuantitas kerja.
Menunjukkan banyaknya

jumlah jenis pekerjaan yang
dilakukan dalam satu waktu

sehingga efisiensi dan
efektivitas dapat terlaksana
sesuai dengan tujuan

perusahaan.

Vol., No., April 2023 : 01-00
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3) Tanggung jawab.

Menunjukkan seberapa besar
karyawan dalam menerima
dan melaksanakan
pekerjaannya,
mempertanggung  jawabkan
hasil kerja serta sarana dan
prasarana yang gunakan serta
perilaku kerjanya setiap hari.
4) Kerjasama.
Kesediaan pegawai untuk
berpartisipasi dengan
karyawan yang lain secara
vertical maupun horizontal
baik di dalam maupun si luar
pekerjaan  sehingga  hasil
pekerjaan semakin baik.

Kerangka Konseptual

Kerangka konseptual penelitian
menjelaskan secara teroritis model
konseptual variable-variabel
penelitian, tentang bagaimana

pertautan teoriteori yang berhubungan
dengan variabel-variabel yang ingin di
teliti, yaitu variable bebas dengan
variable terkait:

X1 Disiplin
Kerja

Kerangka Konseptual
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Hipotesis
Berdasarkan kerangka

konseptual penelitian tersebut, maka

dapat disusun:

H: d)isiplin kerja  berpengaruh
gnifikan terhadap Kepuasan
kerja..

H> :Lingkungan kerja berpengaruh
signifikan terhadap Kepuasan

kerja.

Hz :Disiplin  kerja  berpengaruh
signifikan  terhadap  Kinerja
karyawan.

Hs :Lingkungan kerja berpengaruh
signifikan  terhadap  Kinerja
karyawan.

Hs :Kepuasan kerja berpengaruh

signifikan  terhadap  Kinerja
karyawan

He :Disiplin  kerja  berpengaruh
signifikan  terhadap  Kinerja

karyawan melalui Kepuasan

rja.

Hz Qingkungan kerja berpengaruh
signifikan  terhadap  Kinerja
karyawan melalui Kepuasan
kerja.

. RANCANGAI@ENELITIAN
Jenis penelitian yang digunakan
dalam penelitian ini adalah penelitian
kuantitatif. Metode penelitian
kuantitatif adalah jenis peneliti yang
definisinya sistematis, terencana, dan
terstruktur dengan jelas, berfungsi
sebagai titik awal untuk membuat
rencana  penelitian.  Sukmadinata
(2017:52) menyatakan “Rancangan
penelitian merupakagarancangan untuk
menggambarkan aQrosedur atau
langkah-langkah  yang  harus  di
tempuh, waktu penelitian, sumber data
dan kondisi apa arti data di
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kumpulkan, dan dengan cara bagaiman
data tersebut dihimpun dan di olah”.

Tanzeh (2018:100) menyatakan
bahwa “Riset kuantitatif merupakan
metode pemecahan masalah yang
terencana dan cermat, dengan desain
yang terstruktur ketat, pengumpulan
data secara sistematis terkontrol dan
tertuju pada penyusunan teori yang di
simpulkan secara induktif dalam
kerangka pembuktian hipgsgsis seca
empiris”. Analisis data pada®penelitian
ini menggunakan metode uji validitas
konvergen, uji reliabilitas, uji asumsi
Klasik, uji good of fit, uji koefisien
determinasi, uji persamaan structural
dan uji  hipotesis menggunakan
program Smart PLS 3.0. Adanya
pengolahan data kemudian dapat di
Tarik kesimpulan dan saran guna
untuk memperjelas penelitian yang
dilaksanakan.

FEB UNARS

Waktu dan Tempat

Tempat penelitian  yang di
gunakan  oleh peneliti untuk
melakukan penelitian bertempat di JI.
Raya Mlandingan RT 003 RW 004,
Desa Mlandingan Kulon, Kecamatan
Mlandingan, Kabupaten Sibubondo,
Jawa Timur. Waktu penelitian selama
kurang lebih 3 bulan yaitu pada bulan
Juni sampai dengan bulan Agustus
Tahun 2023.

Qopulasi dan sampel

Arikunto (2013:173) menyatakan
bahwa “Populasi adalah keseluruhan
objek penelitian”. Apabila seseorang
ingin meneliti semua elemen yang ada
dalam wilayah penelitian, maka
penelitiannya merupakan penelitian
populasi. Sugiyono (2016:80)
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menyatakan bahwa @opulasi adalah
wilayah generalisai yang terdiri atas
obyek/subyek  yang mempunyai
kualitas dan karakteristik tertentu yang
di tetapkan oleh peneliti untuk di
pelajari kemudian ditarik
kesimpulannya”.  Populasi  dalam
penelitian ini meliputi karyawan yang
bekerja dibidang teknisi dan staff
kantor PT. Bumi Subur 5 Kecamatan
Mlandingan yang berjumlah 37 orang
selaigsnimpinan.

ampel dalam penelitian ini
adalah karyawan pada PT Bumi Subur
Kecamatan Mlandingan yang
berjumlah 37 orang selain pimpinan.

Metodgnalisis Data

Analisis data dan pengujian
hipotesis  dalam  penelitian  ini
menggunakan  Structural Equation

Model - Partial Least Square (PLS-
SEM).

IV. HASIL DAN PEMBAHASAN
Analisis Deskriptif

37 Karyawan (81,1%) dan
Perempuan 7 (18,9%), semua Yyang
menjawab kuesioner penelitian ini
adalah laki-laki dan Perempuan.

jS Validitas Konvergen

Nilai outer load untuk
masing-masing indikator @1.1, X12,
X13X14, , X2.1®2.2, X23, X24, Y11,
Y12, Y13, Y14, 721, Y22, Y23, Y24,
yaitu lebih dari 0,7, dengan demikian
dapat di nyatakan valid (angka
berwarna hijau). Namun apabila angka
outer loading berada di bawah 0,7
maka di nyatakan instrumen penelitian
tidak valid (angka berwarna merah).
Uji validitas konvergen dapat juga
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dilakukan  melihat  pada ) OULDUL
Construct Reliability and Qalidity
yaitu dengan memperhatikan nilai
Average Variance Extracted (AVE).
Uji Reliabilitas
Hasil pengujian memiliki

dikasi bahwa kehandalan kuesioner
yang digunakan sebagai alat pengukur
termasuk pada kategori berkorelasi
kuat untul tiap variabel tersebut. Uji
reliabel i memberikan indikasi
bahwa kehandalan kuesioner yang
digunakan sebagai alat pengukur untuk
tiap variabel termasuk pada kategori
berkorelasi tinggi dan diterima. na
setiap nilai alpha melebihi *ilai
Cronbach’s Alpha yaitu: 0,70 maka
semua variabel adalah reliabel.

Tabel 11

FEB UNARS

Rekapitulasi Hasil Uji Reliabilitas
Kategori Cronbach’s Alpha Keterangan
X, Disiplin kerja 0,906 Reliabel
X, Lingkungan kerja 0,881 Reliabel
Y, Kepuasan kerja 0,872 Reliabel
Y;Kinerja karyawan 0,840 Reliabel

jS Asumsi Klasik
Uji Multikolinieritas

Pengujian

multikolinieritas

dilakukan untuk menguji apakah pada

model
korelasi

Multikolinieritas
melihat
Statistic (VIF) pada
VALUES”.
pelanggaran
“Multikolinieritas”
Inflation Factor) < 5,00,

dengan

(Varians

regresi

ditemukan
variabel.
apat

nilai

antar

adanya
Uji
dilakukan
Collinierity
“Inner VIF

dikatakan tidak terjadi

asumsi
apabila

klasik
VIF

namun apabila nilai VIF > 5,00 maka

melanggar

atau variabel

asumsi
bebas

Multikolinieritas
saling

mempengaruhi hasil dari pengujian uji
asumsi klasik multikolinieritas tidak
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terjadi pelanggaran multikolinieritas Tabel 14
. . .- . Uji Goodness Of Fit (GOF)
karena hasil dari pengujian dibawah Saturated | Estimated cutort Keterangan
0 50 model model o model
’ ' SRMR 0,210 -0.517 <0.09 Baik
d_ULS 1.733 -0.946 >0.05 Baik
Tabel 12 4G 0,311 -0.884 S0.05 Baik
Tabel Uji Asumsi Klasik Multikolinieritas Chi-Square | 0,210 -0.517 Diharapkan kecil Baik
X X; Y: Y2 > 0,5 (mendekati .
Variabel penelitian Disiplin | Lingkungan | Kepuasan | Kinerja NI 0,393 0719 angka 1) Baik
kerja kerja kerja karyawan
X, Disiplin Kerja 3,735 4,551 - .. . .
X, Lingkungan Kerja 3,735 4,348 U_] oefisien Determinasi
Y, Kepuasan Kerja 3,640 ji inner model dilakukan untuk
Y, Kinerja Karyawan

menguji hubungan antara konstruk
eksogen dan endogen yang telah
dihipotesiskan. Uji ini dapat diketahui
melalui nilai R-Square untuk variabel
dependen. *Perubahan nilai R-Square
dapat digunakan untuk  menilai
pengaruh variabel laten independen
tertentu  terhadap variab laten
dependen. Berdasarkan tabel*tersebut,
dapat diartikan bahwa :
a. Variabel disiplin kerja (X1) dan
dilingkungan kerja (X2)
mempengaruhi kepuasan kerja (Y1)

%ji Normalitas

Uji normalitas bertujuan untuk
mengetahui apakah masing-masing
data  penelitian  tiap  variabel
berdistribusi normal atau tidak, dalam
arti distribusidata tidak menjauhi nilai
tengah (median) yang berakibat pada
penyimpangan (standart deviation)
yang tinggi. Dikatakan tidak melangar
asumsi normalitas apabila nilai Excess
Kurtusis atau Skewness berada pada
dalam rentang-2,58<CR<2,58.

Uji moodness Of Fit (GOF)

Uji@z)odness of fit (uji kelayakan
model) dilakukan untuk mengukur
ketepatan fungsi regresi sampel dalam
menaksir nilai aktual secara statistik.
Pada uji Smart PLS.3.0, uji ini
menggunakan lima ukuran model yaitu
SRMR (Standardized Root Mean
Square Residual), d_ULS, d_G, Chi-
Square dan NFI (Normed Fit Index).
Model penelitian dikatakan fit artinya
konsep model struktural yang dibagun
di dalam penelitian telah sesuai dengan
fakta yang terjadi di lapangan,
sehingga hasil penelitian bisa diterima
dengan baik dari segi teoritis maupun
praktis hasil penelitian menunjukkan
kesesuaian dengan fenomena
penelitian di lapangan ialah

qebesar 0.725 (72,5%), sedangkan

sanya 27,5% dipengaruhi
variabel lain yang tidak masuk
dalam penelitian ini.

b. Variabel disiplin kerja 91) dan
lingkungan kerja(X2)
mempengaruhi  Kinerja karygwan
(Y2) sebesar 0,863 (86Y5%),
sedangkan sisanya 14,4%
dipengaruhi variabel lain yang
tidak masuk dalam penelitian ini.

Analisis Persamaan Struktural
(inner model)

Hasil analisis@enelitian dengan
menggunakan analisis Smart PLS
(partial  least square) tersebut
selanjut dibuat persamaan
struktural*Sebagai berikut:
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Hasil Uji Model Struktural PLS
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Tabel 17

Uji Hipotesis Penelitian

11111111
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Original
Sample
©)

Sample
Mean

M)

Standard
Deviation
(STDEY)

T Statistics
(JO/STDEV))

P Values

[X; Disiplin kerja

->Y; Kepuasan kerja 0.474

0,482

0,143

3.313

0,001

(X, Disiplin kerja

> Y Kinerja karyawan 0,517

0,513

0,143

3.615

0,000

[X; Lingkungan kerja

-> Y| Kepuasan kerja 0,410

0,394

0,169

2,483

0,013

[X> Lingkungan kerja

-> Y, Kinerja karyawan 0.022

0,029

0,186

0,118

0,904

Y, Kepuasan kerja
-> Y, Kinerja karyawan

0,435

0,430

0,160

2,724

0,007

Hipotesis 1.

Disiphin kerja (X1) berpengaruh

signifikan

(Y1). Hasil u

ji

rhadap kepuasan Kerja
hipotesis pertama

dengan mengacu pada nilai original
sampel yaitu positif (0,482), nilai T-
13 (>1,964) dan nilai
ebesar 0,001 (<0,05)
maka dapat disimpulkan disiplin kerja
(X1) berpengaruh signifikan positif
terhadap kepuasan kerja (Y1), dengan
éemikian Hipotesis ke 1 diterima.

Statistic yaitu
P value yaitu

ipotesis 2.

Lingkungan  kerja (X2)
berpengaruh  signifikan  terhadap
kepuasan kerja (Y1). Hasil uji

é<1,964) dan nilai

hipotesis kedua dengan mengacu pada
nilai original sampel vyaitu positif
(0,394), nilai T-Statistic yaitu 2,483
(<1,964) dan nilai P value vyaitu
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eresar 0,013 (<0,05) maka dapat

disimpulkan lingkungan Kkerja (X2)
berpengaruh signifikan positif terhadap
kepuasan kerja (Y1), dengan demikian
Hipotesis ke 2 diterima.
Hipgagsis 3.

isiplin kerja (X1) berpengaruh
signifikan terhadap Kinerja karyawan
(Y2). Hasil uji hipotesis ketiga dengan
mengacu pada nilai original sampel
yaitu positif (0,513), nilai T-Statistic
yaitus3,615 (>1,964) dan nilai P value
yaitu*sebesar 0,000 (<0,05) maka dapat
disimpulkan  Disiplin  kerja  (X1)
berpengaruh signifikan positif terhadap
kinerja karyawan (Y2), dengan
demikian Hipotesis ke 3 diterima.
Hipgsesis 4.

ingkungan kerja
berpengaruh  signifikan  terhadap
kinerja karyawan (Y2). Hasil uji
hipotesis keempat dengan mengacu
pada nilai original sampel yaitu negatif
(-0,029), nilai T-Statistic yaitu 0,118
P value vyaitu
ebesar 0,906 (>0,05) maka dapat
disimpulkan Lingkungan kerja (X>)
berpengaruh  negatif namun tidak
signifikan terhadap kinerja karyawan
(Y2), dengan demikian Hipotesis 4
ditolak.

(X2)

Hipgigsis 5.

epuasan kerja (Yo),
berpengaruh  signifikan  terhadap
Kinerja karyawan  (Y2). Hasil uji

hipotesis kelima dengan mengacu pada
nilai original sampel vyaitu positif
(0,430), nilai T-Statistic yaitu 2,724
1,964) dan nilai P value vyaitu
ebesar 0,007 (<0,05) maka dapat
disimpulkan kepuasan kerja (Y1)
berpengaruh signifikan positif terhadap
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kinerja  karyawan (Y2), dengan
demikian Hipotesis ke 5 diterima.

Uji Hipotesis Penelitian (Pengaruh
Tidak Langsung/Uji Melalui
Intervening Variabel)

Tabel 18
Analisis Persamaan Struktural (Inner Model)

Standard
Deviation
(STDEYV)

Original
Sample
©)

Sample
Mean

o1

T Statistics P

(JO/STDEV)) | V.

alues

X, Disiplin kerja
->Y; Kepuasan
kerja -> Y, Kinerja
karyawan

0.206 0212 0,110 1,882

0,060

X, Lingkungan
kerja -> Y,
Kepuasan kerja
-> Y, Kinerja
karyawan

0.179 0.163 0,089 2.007

0,045

Hipotesis 6.

Disiplin kerja (X1) berpengaruh
anifikan terhadap kinerja karyawan
(Y2) melalui kepuasan kerja (Yq).
Hasil uji hipotesis keenam dengan
mengacu pada nilai original sampel
yaitu negatif (0,0212),T-Statistic yaitu
882 (>1,964) nilai P value yaitu

besar 0,060 (>0,05), maka dapat
disimpulkan kompetensi guru (X3)
berpengaruh negatif  namun tidak
signifikan terhadap kinerja karyawan
(Y2) melalui kepuasan kerja kerja (Y1)
dengan dgikian Hipotesis 6 ditolak.
Hipotesis<.

Lingkungan kerja
berpengaruh  signifikan  terhadap
Kinerja karyawan (Y2) melalui
kepuasan kerja (Y1). Hasil uji
hipotesis ketujuh dengan mengacu
pada nilai original sampel yaitu positif

(X2)

(0.163), T-Statistic yaitu 2,007
(<1,964) nilai P value yaitu™sebesar
0,045 (<0,05), maka dapat
disimpulkan Lingkungan kerja (X2)
berpengaruh  signifikan  terhadap
Kinerja  karyawan (Y2) melalui
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eruasan kerja (Y1) dengan demikian
Hipotesis 7 diterima.
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éembahasan
engaruh Disiplin kerja Terhadap
Kepuasan kerja
Hasil uji hipotesis pertama
menyatakan bahwa disiplin  Kkerja
berpengaruh signifikan positif terhadap
kepuasan kerja dengan origiw
sample yaitu positif (0.474) dan nila
Value 0.001 (<0,05). Dengan demikian
¢1 diterima. Maka jika disiplin kerja
eningkat maka kepuasan kerja akan
meningkat, begitupun sebaliknya jika
disiplin kerja menurun maka kepuasan
kerja juga akan menurun. Disiplin
kerja yang baik akan mendorong
terbentuknya kepuasan Kkerja yang
efektif didalam lingkungan Kkerja
disiplin kerja yang meningkat sangat

berpengaruh  yang efektif supaya
mendorong terbentuknya kepuasan
kerja ~yang sangat berpergaruh

terhadap meningkatnya semangat kerja

agar lebih meningkat dalam mepgapai
tujuan PT Bumi Subur 5. "Aasil
penelitian  ini  mendukung dan
memperkuat temuan penelitian

terdahulu olehNur Faizah (2021).

Qengaruh Disiplin kerja terhadap
Kinerja karyawan
Hasil  analisis  menunjukkan
bahwa menyatakan Disiplin Kkerja
berpengaruh positif signifikan terhadap
Kinerja karyawan dengan Iﬁilai
original sample yaitu (0,517) daniilai
P Value yaitu sebesar 0,000 (<0,05).
Maka dapat disimpulkan H, Diterima.
Disiplin  kerja sangat berpengaruh
karena disiplin kerja ini menyangkut
tentang bagaimana karyawan
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melaksanakan pekerjaannya. Semakin
banyak  kagvawan  melaksanakan

disiplin kerja*naka akan semakin baik
juga peng nya terhadap Kinerja
karyawan. isiplin ~ kerja  sangat
berpengaruh terhadap Kinerja

karyawan semakin disiplin kerja di
terapkan dengan baik m kualitas
Kinerja karyawan akan *fneningkat.
Hasil penelitian ini mendukung dan
memperkuat temuan penelitian
terdahulu oleh Beby Silvya (2018).

Pengaruh Qingkungan kerja
terhadap Kepuasan kerja
Hasil analisis  menunjukkan
bahwa menyatakan Lingkungan kerja
berpengaruh positif signifikan terhadap
Kepuasan kerja denganlﬂlai original
sample yaitu (0,410) dar*filai P Value
yaitu sebesar 0,013 (<0,05). Maka
dapat disimpulkan Hs Diterima.
Lingkungan kerja akan meningkat
Kepuasan kerja bergantung bagaimana
lingkungan kerja di ciptakan tentunya
jika lingkungan kerja bagus dan
nyaman Kepuasa% kerja  akan
meningkat  begitu “Sebaliknya jika
lingkungan kerja kurang bagus maka
kepuasan kerja akan  menurun
juga.Lingkungan kerja dapat di
ciptakan oleh karyawan dengan
fasilitar yang memadai sehingga
éngar mempengaruhi terhadap
epuasan kerja jika ke[@san kerja
terpenuhi maka kualitas *Kerja akan
semakin  baik untuk  mencapai
tujuan.Hasil penelitian ini mendukung
dan memperkuat temuan penelitian
terdahulu oleh Sahira (2018).
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Lingkungan kerja
terhadap Kinerja karyawan

Hasil analisis  menunjukkan
bahwa menyatakan Lingkungan kerja
berpengaruh  positif namun tidak
signifikan terhadap Kinerja karyawan
dengan nir# original sample yaitu
(0,022) dan¥iilai P Value yaitu sebesar
0,906 (>0,05). Maka dapat
disimpulkan Hs Ditolak. Lingkungan
kerja dalam organisasi dapat dilihat
dari bagaimana karayawan
melaksanakan tu dalam bekerja.
Disamping itu inerja  karyawan
memiliki peran penting didalamnya

FEB UNARS

éengan menjadi penentu kualiatas

aryawan, jika karyawan mendapatkan

lingkungan kerja yang baik maka
kualitas karyawan dalam bekerja.
Sobari Huda Syaputra (2018).

Qengaruh Kepuasan kerja terhadap

Kinerja karyawan

Hasil analisis  menunjukkan
bahwa menyatakan Kepuasan Kkerja
berpengaruh positif signifikan terhadap
Kinerja karyawan dengan rﬁilai
original sample yaitu (0,435) dan¥iilai
P Value yaitu sebesar 0,007 (<0,05).
Maka dapat disimpulkan Hs Diterima.
Kepuasan kerja yang dirasakaka?leh
setiap karyawan tinggi dan baik®fhaka
Kinerja karyawan akan meningkat
begitu sebaliknya jika Kepuasan kerja
yang dimiliki oleh setiap karyawan
rendah maka kinerja karyawan PT
Bumi Subur 5 akan rendah. Kepuasan
kerja sangatlah penting bagi semua
pekerja  karena  kepuasan Kkerja
merupakan hal yang dapat mengukur
hasil pekerjaan yang dilakukan seperti
kepuasan terhadap output pekerjaan
untuk organisasi itu sendiri dan juga
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merupakan  poin  penting  bagi
organisasi  dalam ﬁnilai Kinerja
karyawan itu sendiri.“Hasil penelitian
ini  mendukung dan memperkuat
temuan penelitian terdahulu oleh
Gusriani (2018).

Qengaruh Disiplin kerja terhadap

Kinerja karyawan melalui
Kepuasan kerja
Hasil analisis  menunjukkan

bahwa menyatakan Disiplin Kkerja
berpengaruh positif signifikan terhadap
Kinerja karyawan melalui Kepuasan
kerja dengan nié original sample
yaitu (0,206) dan*filai P Value yaitu
sebesar 0,060 (<0,05). Maka dapat
disimpulkan He Ditolak. Disiplin kerja
dalam bekerja dapat dilihat dari
disiplinya dalam hal masuk kerja
sesuai dengan jam kerja dan pekerjaan
yang dilakukan selesai tepat waktu.
karyawan akan berusaha disiplin
semaksimal mungkin agar terciptanya
kedisiplinan yang baik dan benar
sesuai dengan pekerjaan yang mereka
miliki saat ini, disiplin dalam bekerja
tentunya juga akan menghasilkan
pekerjaan yang baik pula. Dengan
demikian  peran qariabel mediasi
variabel kepuasan*Rerja berpengaruh
positif namun tidak signifikan dalam
Qemediasi pengaruh disiplin kerja
rhadap kinerja karyawan. Hasil
penelitian  ini  menolak  temuan
nelitian terdahulu oleh Gusriani
018).

Pengaruh Lingkungan kerja
terhadap Kinerja karyawan*fnelalui
Kepuasan kerja

Hasil analisis  menunjukkan
bahwa menyatakan Kepemimpinan
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berpengaruh  positif namun tidak
signifikan terhadap Kinerja ASN
melalui Motivasi kerja denganrﬁilai
original sample yaitu (0,179) darilai
P Value yaitu sebesar 0,045 (>0,05).
Maka dapat disimpulkan H7 Diterima.
Lingkungan kerja dalam organisasi
dapat dilihat dari bagaimana cara
karyawan menerapkan lingkungan

FEB UNARS

éerja yang nyaman dan aman sehingga

erpengaruh terhadap kepuasan kerja
dan Kkinerja karyawan. Disamping itu
Kepuasan kerja memiliki  peran
penting didalamnya dengan menjadi
penentu Kinerja dari seorang karyawan,
seorang karyawan yang mendapatkan
kepuasan kerja yang baik dan benar
tentu akan dapat berdampak terhadap
peningkatan Kinerja karyawan.
Disamping itu kepuasan kerja yang
baik memegang peran  penting
didalamnya karena akan menentukan
peningkatan Kinerja karyawan
mengingat kepuasan kerja yang ada
dalam diri karyawan memiliki peran
penting dalam pelaksanaan pekerjaan
khusuwa dalam lingkungan kerja itu
sendiri®alam bekerja. Hasil penelitian
ini  menolak temuan  penelitian
terdahulu oleh Nur Faizah (2021).

V.QESIMPULAN
Berdasggan hasil analisis dan

pembahasan a@ing telah diuraikan

sebelumnya, maka dapat ditarik
kesimpulan dari keseluruhan hasil
penelitian yaitu sebagai berikut :

1. Disiplin kerja berpengaruh
signifikan terhadap kepuasan
kerja (H. diterima)

2. Lingkungan Kkerja Qerpengaruh
signifikan terhadap kepuasan
kerja (H2 diterima)
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3. Disiplin kerja berpengaruh
signifikan  terhadap Kinerja
karyawan (Hs diterima)

4. ghingkungan Kkerja berpengaruh
ignifikan terhadap Kinerja
karyawan (Hs ditolak)

5. kepuasan  kerja  berpengaruh
signifikan  terhadap Kinerja
karyawan (Hs diterima)

6. Disiplin kerja berpengaruh
signifikan  terhadap Kinerja
karyawan melalui kepuasan kerja
(He ditolak)

7. Qingkungan kerja berpengaruh

gnifikan  terhadap Kinerja
karyawan melalui kepuasan kerja
(H7 diterima).

Saran

Bagi PT Bumi Subur 5

a. Lebih mengoptimalkan Disiplin
kerja dengan cara meningkatkan
ketaatan  terhadap  peraturan
organisasi pada PT Bumi Subur 5.

b. Lebih mengoptimalkanlagi
Lingkungan Kkerja dengan cara
meningkatkan suasana kerja pada
PT Bumi Subur 5.

c. Lebih  mengoptimalkan  lagi
kepuasan kerja dengan cara
meningkatkan kreativitas pada PT
Bumi Subur 5.

Bagi  Universitas Abdurachman
Saleh Situbondo

Hasil  penelitian  ini  bagi
Universitas dapat menjadi dasar
pengembangan  kurikulum  tentang
Manajemen Sumber Daya Manusia
(MSDM) vyang selanjutnya dapat
menambah pengetahuan dan informasi
bagi sivitas akademika tentang
pentingnya  penggunaan  variabel,
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disiplin  Kerja, Qngkungan kerja,
Kinerja karyawan dengan mediasi
variabel kepuasan kerja.

FEB UNARS

Bagi Peneliti Lainnya

Hasil penelitian ini bagi peneliti
lain hendaknya dapat menjadi bahan
masukan  untuk  mengembangkan
model-model penelitian terbaru yang
berkait dengan variabel disiplin
kerja, ngkungan Kkerja, Kinerja
karyawan dengan mediasi variabel
kepuasan kerja yang dapat
dikembangkan lagi serta sesuai dengan
kebutuhan ilmu saat ini.

DAFTA PUSTAKA

A. P,"Vlangkunegara. 2015, Sumber
Daya Manusia  Perusahaan.
Cetakan kedua belas. Remaja
Rosdakarya: Bandung.

Arief, Yahya, M. Pragesthi, R, A. &
Lestari, L, D.*Z022. Pengaruh
Disiplin Kerja Terhadap Kinerja

Pegawai  Sebagai  Variabel
Intervenning Pada SMK Negeri
1 Prajekan Kabupaten

Bondowoso. Jurnal Mahasiswa
Kewirausahaan. (JME). Vol.1
No0.2 242-2585. ISSN.2964-898X.
http://unarstdc.id/ojs/index.php/j
me/article/vigu/1863.

Arikunto, S. 2013 *Prosedur Penelitian
Suatu Pendekatan Praktik. Edisi
Revesi Jakarta: PT. Rineka
Cipta.

Arikunto. S. 2013. Prosedur Penelitian:
Suatu  Pendekatan  Praktek.
Jakarta: Rineka Cipta.

Agustin.  2019. Pengaruh  Gaya
Kepemimpinan dan Job
Description Terhadap Kinerja




E-ISSN ..............
Jurnal Mahasiswa Entrepreneur (JME)
FEB UNARS

10

Pegawai Pada Kantor
Kepegawaian.
Alex S. N. 1981. Maggiemen

Personalia ,Edisi Revesi*Ghalia
Indonesia, Jakarta.

Haibuan, M. 2016. Manajemen
Sumber Daya Manusia
Perusahaan, Bandung, PT. Bumi

Aksa.

Pramesthi, R, Karnadi. & Pranata,
A. 2023.%Pengaruh Lingkungan
Kerja Terhadap Kinerja
Karyawan Melalui Kepuasan
Kerja Sebagai Variabel

Intervenning Pada PT. Matahari
Cipta  Sentosa. Jurnal
Mahasiswa Kewirausahaan.
(JME). Vol.1 No.3 554-568.
ISSN.2964,898X.
http://unars*c.id/ojs/index.php/j
me/article/view/2633.

Robbins, S. P. 2014 erilaku
Organisasi Edisi ke-12, Jakarta:
Salemba Empat.

inai, V dan sagala, E, J. 2011,
Manajemen  Sumber  Daya
Manusia untuk perusahhan dari
teori ke praktik. Jakarta: PT Raja

Grafindo.
Qedarmayanti. (2017).

Manajemen
Sumber daya Manusia,
Reformasi Biokrasi dan
Manajemen Pegawai  Negeri

Sipil. Bandung: Refika Aditama
@Iintoro dan Daryanto. 2017,
anajemen Penilaian Kinerja
karyawan. Cetakan 1L,
Yogyakarta : Gava Media.
Sugiono. (2016). Metode Penelitian
Kuantitatif, ~ Kuantitatif — dan
R&D. Bandung :PT Alfabet.

Vol., No., April 2023 : 01-00

Sugiyono. (2017). Metode Penelitian
Kuantitatif, Kualitatif, dan R&D.
Bandung:  Alfabeta.

Qingodimedjo, M. (2002). Manajemen
Sumber Daya Manusia.
Surabaya: SMMAS

Sudarmayati  (2017). Qubungan
Lingkungan  Kerja, Disiplin
Kerja, Dan Kinerja Karyawan”.
J Vol 17.

Sutrisno,“E. 2016. Manajemen Sumber
Daya Manusia, Kencana Prenada
Media Group, Jakart

Sutrisno (2019). ubungan
Lingkungan Kerja’ Disiplin
Kerja, Dan Kinerja Karyawan “.
JMK, Vol 17.

Umar, A, A., & Budiman, B. {Z018).
Pengaruh motivasi kerja dan
Kopetensi  Terhadap Kinerja
Pegawai Melalui Disiplin Kerja.
Jurnal Mirai Mnagement, 3(2),
92-119.

Umar, H. 2018. Riset Sumberdaya
Manusia Dalam  Organisasi.
Jakarta Jakarta: PT Gramedia
Pustaka Utama.

Veitzhal Rivai, 2013, Q/Ianajemen
Sumber Daya Manusia Untuk
Perusahaan Dari Teori Ke
Praktek, Rajagrafindo persada,
Bandung.

Veithzal Rivai. 2014. Manajemen
Sumber Daya Manusia untuk
Perusahaan, Edisi ke 6, PT. Raja
Grafindo Persada, Depok, 16956.



7 turnitin

® 42% Overall Similarity
Top sources found in the following databases:

» Crossref database

TOP SOURCES

The sources with the highest number of matches within the submission. Overlapping sources will not be
displayed.

RADHIANA, Saiful AMRI, Dimas Mandala PUTRA. "Pengaruh Konflik Ke...

Crossref

Angga Saputra, Sri Rahayu, Choiriyah Choiriyah. "Pengaruh Disiplin Ker...

Crossref

Luh Kadek Budi Martini, Surya Nugraha. "PENGARUH GAYA KEPEMIM...

Crossref

Abdul Aziz Nugraha Pratama, Aprina Wardani. "Pengaruh Kemampuan ...

Crossref

Annisa Nurhandayani. "Work From Home dan Beban Kerja Terhadap Ki...

Crossref

Syarifuddin Nasution, Ade Parlaungan, Fauziah Hanum. "Pengaruh Ke...

Crossref

Diana Anita Sari, Tryas Irvani, Anik Nurhidayati. "PENGARUH KOMPEN... p

Crossref

Ni Putu Sintia Juliani, Gusti Alit Suputra. "Pengaruh Budaya Organisasi ... p

Crossref

Ranthy Pancasasti Pancasasti. "Pengaruh Penempatan Kerja dan Disip... p

Crossref

Similarity Report ID: 0id:8135:43786637

2%

2%

2%

2%

1%

1%

1%

1%

1%

Sources overview



?.I turnitin' Similarity Report ID. 0id:8135:43786637

@ Arum Pandan Sari, Septin Maisharah K, Budi Sulistiyo Nugroho. "Penga... <1%
Crossref ’
@ Jon M Maizar, May Yuliza, Endar Wita, Sintia Ramadhani. "Pengaruh Di... <1%
(o]

Crossref
@ Abdul Jalil. "Pengaruh Beban Kerja, Stres Kerja dan Lingkungan Kerja T... <1%
Crossref ’
@ Lidya Hutabarat, Kalvin Anggen, Murniati Murniati. "Pengaruh Motivasi ... <1%
Crossref ’
@ Sriyatin Sriyatin. "Analisis Motivasi Kerja Dan Lingkungan Kerja Terhad... <1%
Crossref ’
@ Selica Natalia Palar, Lucky O. H Dotulong, Genita G Lumintang. "PENG... <1%
Crossref ’
@ Silvia Sari Sitompul. "Model Pengujian Gaya Kepemimpinan, Motivasi K... <1%
Crossref ’
Q Humaera Humaera, A Niniek Lantara, Ratna Dewi. "Pengaruh Pelatihan,... <1%
(o]

Crossref
@ Anak Agung Ngurah Gede Suindrawan, Anak Agung Bagus Wirateja, | ... <1%
Crossref ’
@ Dini Dwi Damayanti. "Pengaruh Kepemimpinan Transformasional dan L...<1 o
Crossref ’
@ Riswanda Imawan Firdaus, Roziana Ainul Hidayati. "Pengaruh Disiplin ... <1%
Crossref ’
@ Amran Amran, Tarmizi Taher. "ANALISIS PENGARUH DISIPLIN KERJA ... <1%
o

Crossref

Sources overview



7 turnitin

® 0 6 6 6 6 06 6 6 6 6 06

Safil Hendroyogi, Mugi Harsono. "KETERKAITAN ANTARA PERSEPSI P...

Crossref

Irma Idayati. "Pengaruh Motivasi Spiritual dan Disiplin Kerja terhadap K..

Crossref

Esti Dwi Winanti, Sukaris Sukaris, Tri Ariprabowo, Alkusani Alkusani, H...

Crossref

Kadek Loka Suristya, Nyoman Rasmen Adi. "PENGARUH KOMPETENSI ..

Crossref

Shofi Hidayatullah, Sumarni Sumarni, Sry Rosita. "Pengaruh pengelolaa...

Crossref

Sutrisno Sutrisno, Hendy Tannady, Deddy Novie Citra Arta, Anugriaty In...

Crossref

Yesika Lopang Lopang, Greis M. Sendow, Yantje Uhing. "PENGARUH F...

Crossref

| Gusti Ngurah Adi Putra, Kadek Feni Aryati, Arik Agustina. "Pengaruh S...

Crossref

Juita Juita, Sapar Sapar, Salju Salju. "MENINGKATKAN KEPUASAN MA...

Crossref

Rasmuji Rasmuiji, Honorata Ratnawati Dwi Putranti. "Pengaruh Efektivit...

Crossref

Agung Widodo, Debby Satyo Rusandi, M. Naim Musyafik. "Pengaruh M...

Crossref

Charren Fransisca, Lina Mahardiana, Yoberth Kornelius. "PENGARUH P...

Crossref

Similarity Report ID: 0id:8135:43786637

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

Sources overview



7 turnitin

®© 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6

Hani Fitria Rahmani. "Pengaruh Sistem Informasi Sumber Daya Manusi...

Crossref

Rini Handayani, Rosniwaty Br. Bangun. "PENGARUH PELATIHAN DAN ...

Crossref

Ende Ende, Ahmad Asep Firdaus. "Pengaruh Lingkungan Kerja Terhada...

Crossref

Andana Budi Tami, Sri Yuni Widowati. "ANALISIS PENGARUH KEPEMI...

Crossref

Kunti Nurul Aini, Teguh Ariefiantoro. "PENGARUH MOTIVASI, LINGKUN...

Crossref

Dewi Fitriani, Nurlaela Nurlaela, Dirarini Sudarwadi. "LINGKUNGAN KER...

Crossref

Hanifah Muzakkir, Baso Amang, Muhammad Arif. "Pengaruh Kemamep...

Crossref

Ketut Melinda Sari, | Gede Putu Kawiana. "PENGARUH HUMAN RELATI...

Crossref

Maswar, Zikriati Mahyani, Muhammad Jufri. "PENGARUH MOTIVASI ...

Crossref

Nur Sabilillah Ayuningtias, Toni Herlambang, Tatit Diansari Reskiputri. ...

Crossref

Graselsya Febri Arung Bangalino, Nurwidianto Nurwidianto, Louis Soe...

Crossref

Khoirul Mustofa. "Pengaruh Evaluasi Pelatihan, Perencanaan Karir Dan...

Crossref

Similarity Report ID: 0id:8135:43786637

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

Sources overview



Z"-.I turnitin' Similarity Report ID. 0id:8135:43786637

@ Ni Komang Nariani. "PENGARUH KOMPENSASI, KEPEMIMPINAN DAN ... <1%
o

Crossref
Q Rifdah Abadiyah. "Pengaruh Budaya Organisasi, Kompensasi terhadap ... <1%
Crossref ’
@ Sriwahyuni Attakwa, Ramlawati Ramlawati, A.M. Hasbi. "Pengaruh Mot... <1%
Crossref ’
@ Isrokin Isrokin, Zulfina Adriani. "ANALISIS PENGARUH KEPEMIMPINA... <1%
(o]

Crossref
@ Rizka Dwi Astuti, Jajuk Herawati, Epsilandri Septyarini. "Pengaruh Beba...<1 o
Crossref ’
@ Tri Bodroastuti, Tjandra Tirtono. "PENGARUH KOMITMEN ORGANISASI... <1%
o

Crossref
@ Zulfahmi. "Pengaruh Penempatan Kerja Dan Pengalaman Kerja Terhad... <1%
Crossref ’
@ Fitriansyah -, R Biroum B, Holten Sion. "PENGARUH PENDIDIKAN DAN ... <1%
Crossref ’
@ Gabriella Ginting, Valentine Siagian. "PENGARUH MOTIVASI DAN LING... <1%
Crossref ’
@ Herry Iskandar. "PENGARUH PENEMPATAN KERJA TERHADAP KEPUA... <1%
Crossref ’
@ Achmad Djuraidi, Nur Laily. "PENGARUH KEPEMIMPINAN TRANSFOR... <1%
Crossref ’
@ Farrel Andreas, Parama Santati, Wita Farla. "Pengaruh Lingkungan Kerj... <1%
o

Crossref

Sources overview



?.I turnitin' Similarity Report ID. 0id:8135:43786637

@ Fitri Anul Aulia, Ratmono Ratmono. "Pengaruh Disiplin Kerja, Kepuasan... <1%
Crossref ’
@ Friska Septriyanda Patraini, Fajar Gustiawaty Dewi, Dewi Sukmasari. "P... <1%
Crossref ’
@ Gunawan Wibisono, A.A Ketut Sri Asih, Bagus Ketut Riska Mahawira. "... <1%
o

Crossref
@ Harjoni Desky. "PENGARUH ETOS KERJA ISLAMI DAN GAYA KEPEMIM... <1%
Crossref ’
@ Imam Asrofi, Acep Taryana. "Pengaruh Penggunaan Metode Qiroah Te... <1%
Crossref ’
@ Ratna Indriyani Indriyani, Rini Wijayaningsih, Soehardi Soehardi. "Peng... <1%
Crossref ’
@ Erlinda Esti Hairunnisa, Syarif Ali. "Pengaruh Motivasi, Disiplin Kerja, d... <1%
Crossref ’
@ Prima Salam, Abid Djazuli, Choiriyah Choiriyah. "Pengaruh Kompensasi... <1%
Crossref ’
@ Susi Susilawati, Junita Lubis, Siti Lam’ah Nasution. "Pengaruh Pengaw... <1%
Crossref ’
@ Wayan Arya Paramarta, | Putu Purnama Astika. "Motivasi Sebagai Med... <1%
Crossref ’
@ Rian Fajar Sidik, Jajuk Hermawati, Soni Kurniawan. "Pengaruh Komitm... <1%
Crossref ’
@ Sukarta Atmaja. "FAKTOR-FAKTOR YANG MEMPENGARUHI KEPUASA... <1%
o

Crossref

Sources overview



?.I turnitin' Similarity Report ID. 0id:8135:43786637

© 6 6 ©6 ©¢ 6 6 6 ¢ 0 6 6

Arina Fauziah, Kusuma Chandra Kirana, Epsilandri Septyarini. "Lingkun...

<1%

Crossref
GREGORIUS MAU TAE. "ANALISIS KINERJA APARATUR SIPIL NEGARA... <1%
Crossref °
Intan Novita Sari, Myrna Sofia, Nurhasanah Nurhasanah. "Pengaruh Qu... <1%
Crossref °
Itang, Itang. "Work Discipline and Work Competence with Quality of Ser... <1%
Crossref °
Mikhael Ekklesiano Kaawoan, Bernhard Tewal, Rita N Taroreh. "PENGA... <1%
Crossref °
Abu Sari, Fakhry Zamzam, Harun Syamsudin. "Pengaruh Kepemimpina... <1%
Crossref °
Ahmad Jamil, Ramli Lewenussa, Taufik Nur Ramdhani. "Pengaruh Disi... <1%
Crossref °
Ahmad Sukma Amrul Mukmin, Deny Andesta, Elly Ismiyah. "PENGARU... <1%
Crossref °
Azwar Anas, Ginta Ginting, Joko Rizky Widokarti. "Pengaruh Kompeten... <1%
Crossref °
Dilla Ramadani, Achmad Gani, St. Sukmawati. "Pengaruh Motivasi, Ke... <1%
Crossref °
Ibror Muttaqi, Shofia Amin, Dwi Kurniawan. "Studi komparatif disiplin k... <1%
Crossref °
Ine Mariane, Iwan Henri Kusnadi, Muhammad Rifqi Baihaqi. "PENGARU... <1%
o

Crossref

Sources overview



?.I turnitin' Similarity Report ID. 0id:8135:43786637

© 6 6 6 6 6 6

® 06 6 6 O

Jely Yulita Lessar, Serlin Serang, Rahman Sudirman. "Pengaruh Lingku...

<1%

Crossref
Kartika Sandra Desi, Abid Djazuli, Choiriyah Choiriyah. "Pengaruh Motiv... <1%
Crossref ’
Maudy Rosalina, Lela Nurlaela Wati. "PENGARUH GAYA KEPEMIMPINA... <1%
Crossref ’
Ni Luh Gede Yuliani, AA Ngurah Sadiartha, Putu Krisna Adwitya Sanjay... <1%
Crossref ’
Nurrahmi Utami Tamping, Rita N. Taroreh, Arrazi Hasan Jan. "Pengaru... <1%
Crossref ’
Ria Purnama Sari, Roswaty Roswaty, Kurniawan Kurniawan. "Pengaruh ... <1%
Crossref ’
Rizki Agung Pradana, Bowo Santoso. "Pengaruh Gaya Kepemimpinan, ... <1%
Crossref ’
Siti Aizah. "PENGARUH BUDAYA KERJA, LINGKUNGAN KERJA, KOMPE... <1%
Crossref ’
Vani Kenanga Nan Wangi. "Dampak Kesehatan Dan Keselamatan Kerja,...<1 o
Crossref ’
Widya Karanita, Ignatius Soni Kurniawan. "Pengaruh Kualitas Kehidupa... <1%
Crossref ’
Woody Jauhari Rosyid, Nugroho Mardi W, C. Sri Hartati. "PENGARUH ... <1%
Crossref ’
Angger Kusumodewi, Nazifah Husainah, Cecep Haryoto. "PENGARUH ... <1%
(o]

Crossref

Sources overview



Z"-.I turnitin' Similarity Report ID. 0id:8135:43786637

@ Megawati Megawati, Bakri Hasanuddin, Yoberth Kornelius. "PENGARU... <1%
Crossref ’
@ Taufikur Rahman, Siti Solikhah. "Analisis Pengaruh Rotasi Kerja, Motiv... <1%
Crossref ’
@ Abunawas Abunawas, Mansyur Ramli, Ramlawati Ramlawati. "Pengaru... <1%
Crossref ’
@ Angelina Fitria Rina Sari. "PENGARUH MOTIVASI DAN KEPUASAN KER... <1%
(o]

Crossref
@ Keren Anis, Bernhard "Tewal, Yantje " Uhing. "PENGARUH LINGKUNGA... <1%
Crossref ’
@ Lukiyana Lukiyana, Linayatul Mukaromah. "Moderasi Work Amosphere... <1%
Crossref ’
@ Susindra Katili, Heri Prasetyo. "PENGARUH KOMPENSASI DAN LINGKU... <1%
o

Crossref
@ Ummi Sangidah, Prayekti Prayekti, Epsilandri Septyarini. "Pengaruh Pel... <1%
Crossref ’
@ Yakup Yakup. "Pengaruh Keterlibatan Kerja, Budaya Organisasi dan Mo... <1%
(o]

Crossref

Sources overview



