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Abstrak, Tupan stema ponelitea ini adaloh unlal meagetabed peagaruh prosedur kerpa, Sompetersi. fan kopoasm ko isrhadap
produktilitis Raryswen PO Asembagpoes, Perckekatan yang digunakim vaiso kuvantisail desknpail’ cengan melibit bubongam inter
worigke|. senis hubunpen sehobeakibat, Popelosi penelitian adaloh karyowan PG Asembagoes dan unmk pengambilen sampel
digmmakan teknik sampling penuh, dimana selurh angpota populasi dipadBkan sampel yaibe b pesponden. Dot diampotian
e ol tes dan keesiomer yang kesmclion dilakukan pessujion denges tedmik snalisis regresi Lnier berpenda. Ha<il penelitian
nee nungiickess voriate] prosedor Rerja den bomgsetenst telok Pempengarahh secars pamal erhadap pedaldifites aryewan. Heva
wariskel kepuasan kerj vang borpengarah signi fcan lerkadap proclukiifites kanvawan, Varishe] prosechr kesip. knmgetensd, &n
kepussas kerp benpeagarnh secima simu e das jugn siguilikes terkadap produiaifitss by Milel keeficien delemminash stag
& rgwerre sebesar M, dan hasil bereeban séluruh wimiabel independent memponya boninbus sebesar 71 % lerhacap sarabel
duepemclent denpim tingkal ketepatan tingrg. dan sinya srbesar 1 4% chpemgasuhi oleh varigbel lian vang ik masuk dalam
penelitian

Katm ksl Kepmasan Karjie; Kompetensd Prosaior Beng: Prochiknifites Kerjn; PG Aseahagoes
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el il af esiphavses Adeuleagods dugor finctery Tie apfteoaed uded i deievipiios guanrionee iy oot g or ohe relanloachips
tartuseen vawrigiales ann! conensl sefefinerking. The revearch popuintian i pmplnaees Aseoeboposr repar fociors and for caepling
ikl S A aned sasnling Jecliidgue, wlere ] sl af ol popidadion wene sesspbed, mameely S0 reaposaddars, Dok weke
veiltecrdd PeRopl Pedrs G iAok lfey willelR were J0eR femen’ Mg Wb il Fepresaioad  admdlvaly recliigaids. Tl
resnlis winesed peed tee ok pracedyre e commeience vanalaley dod we paniad effert on samplanee peeducaviey, Gl e el
wrkisfeeriodt erlaivle e or dpniflicess effecy an eagilivee proahserim, The casialiles of wart vl fey, Sompeteieee, and o
v e e o sy and sgnfficm et oo empioees proowene Tee value af te cocfffenene af determinatian or
& aquadve 16 0,720, romm fheid Fesdrr al] (el veariiihe e o conmritimiean of TS s ghe dleiieieden verinife wial o Dighe
e ol deraaey, e ihe reodnivg 28 i IgTaerieeed DY omier o eialdes aod fcteaderd @i sandly,
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FPEMIPAHLULLAM

Mannfemen sumber daya munasia (MS0M} merupokan aspek penting dulam setiop orgomiszsi dan menjodi
bnevis uniuk mencapnl ojuan obams sebanh orpanisesh, Untuk menghadapi pesaligon nwse Kink, peating bag
soimane manapet untnk menciptikan sebuoh sdrabegi. Perwmusan sirsiegi mencangkop perencanaan, pengambilan
keputusan anduk mencapai najman perasshoan, dan membast rencans simieg yeng spesifik, Hasihuan mengatokan
Pahiavs marsjeren sumber dava matusla sdalah (mu dan senl mengstar hubungan dan peraoan eoaga kerja agar
efekil dan elisen membaniu fervajudnya fupan perusmhaon, karyowan dun masyorakal Sementarz menared
(Hutrismoe, 201 1) momajemen sumber devie manusia adaloh pendayaganaun, pengembungan, perilaian, pemberian balas
jisn din pengelolan individe anggotn orgnnisasi atau kelompok pekerjo

Sualu perosahasn atan organsal penling uiuk medyusan sebaalt prosadue keega, Prosedur kegga adalu G cara
utan tahapan tentzmg bagaimona menpelnly sebush pekeram dengan haik dan henar, Pelaksnan prosedar kegin akan
chekiil apabila o komitmen diantaca pibak-pihak yang serkait dalam organisasi, baik sebagal iechividn maipun
kelompek untuk memnatuhi dan menemplian prmsipprnsip prosedur sang oda. Prosedur kecja memilil prinsip-prinsip
vang dapat menjali dosar pokok berfikir don bertinduk bogt karvawan schingga diborapkon pekerjaon vang dihasilkan
dapal wencapai largel vang telah ditentukon dakan sumu organizash, Prosedur kedn vang boik pedo prinsipnya vait
sederPeana. tedak rumer, din berbeBic-bedic. oy at, 2008}

Setip Earyaaim perusabaan memiliki kompetensi yang berbeda-heda dalam setiap pekerman. kompetensi
merupakan sebush pandusn bagi perusshaan ik menunpukan funga kerja yang tepal bogl seorang karyawan
Menanst (Sotrisno, MM | ksmpotena adaloh karoktenstik yang mendosan sesearong berkailan dengan elektivitas
kinerjn individu clalom pekeriaaniya atau karakterstik dasar individu yang memiliki hubungan Kaisal stau ssbagal
szbab akibat dengoan kritgnio vang dijsdikan vcann. Pengoruh keanpesensi samber duva manosia pado produkiivites
keerja dapat dililsr dar Ungkar Eempeersinys vang omempunyai mplikasi prakris dalam pesercanasn samber daya
munnxin, hal ini dapat dilihnt dari ganshamn babwa kompetensi penpetahmen dan keashlion cendenmg l=hih nyata dan
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relait bemada g permukaan calal sou Karakensib vang dimblikl karyswan. Selun prosedur kers dan komgpetens
adalob kepuwsan kerjo menjadi salsh satw komponen vemg mempenganche produktifitas kerjo. Kepaasan kerju
mnerupakan wkoran dan onghkatan seorang kayawan fechadop pekerjoon enis mosing-masing., Meouout (Tunjangsan,
A1) kepunsan ke penting karena kaovawan dalam sebuah persahaan menpakon fokbor vang pling domsivan
menentakan berhasil atau tidaknya ke gatan organmasi. (Sutrisoe, 000 1 mepgemuokakan kepussan kerja sdalah tingleat
perasisan menyemangkin vang dipecleh dari penilaion pekerjnim seseorang atm pengalanim ketjn. Kepuasan kerja
adalal fakior penting vasg harus terbepiut dilingkangan kegga, Sebab, kepuagen kerja aoan berdamgpak peda
prodaktivitns kenn seseomang karyawan,

Faryawan vang mensilki prodakiivitas Kesn vong tinggi akon mermdng pekergam sebagai suam hal yang
rnenyerangkan, scholiknyn karyawan yang memikiki kepusasan Kegia reindah okan memanding pekerpan schapas soato
kal vamg membosankan sehingga karvawan bzsebul bekerm dalomn kesmbian bapaksa. Apehida karyawan bekerja
dengan terpoksn akan menghosifean hosil kerjn vang rerclah, Kondisi korjin vamg baik adalah bila kepunsan kerjo
karvaswan vang erpdl dilkud dengan produkivitas vang tingol, karees cosual dengan berbagal fakta balwa ddak
semun karyowan dengan kepussan kera yang tinggi aoan meaghosilan produktivitas kero yung tinggl pola namuan
biza jmgn teridi sebalikeye. Setiap perusphann scdoln berusahn sgar karvewannyn bise berpresiosi dolam benak
mmemberikan produktivites kegia vang  maeksimnl, Produktivite kerja Karyowan sangotial pesting hagh sebush
perasadnian sebagal ali ukar Keterhasilan dalom menjatantan usahanya. Karens semaken lnged produkiivice: kerja
karyawan, muka kaha perusahaan dan prodaktivitns akan meningkat. {Sutrisno. 200 1) mengatakon produktbvitas kerjn
adalaly ukuen dori pengganasn sumber days organisas dan beasanva dioyacskan sebagal msn output diperoabzh
dengan menggunakan samber dawa ke pimlah sumber duys karyawan, Okeh korena #u, sering diketakan bahen
prodaktivitns sangal diperlukon karena marfam produkctivims dapat dimsakin oleh semun pibnk balk pilbak penasalusm
maupn Earyawan

Feoelitban tendabndy tentang variabel inegritas, bompeersd, dan prolesionalisme menjgadi variabel isclependent
vang ditzliti (G Runs et al., 201%) pengamubnya tershadap prodoktifita: kanemwan, Sementam {Sapnsdin £
Boeswardhana, 2008 menggunakan vanabel Lepissan Berja & Pelatithan, {Sulviad, Skimet, & Rahman, 20215
dengan varnzbel pengosasan kerjie, budaya kerjo, Tmgkungon kega, dan kepussan kerjo untuk meliat pengarubeeya
terthodap produkiifives korvawan,

Fabrk Giilla Asernbagoes il dibangun alwio [5%] pemerintalh Belanda, samb sepenti paloik guls lainnsa, di
tahun 457 pabrik gpuln Asemahbgoes di nasionalisasikon don kime dikelda oieh FT Perbsbupan Mosontom X1, PT
Ferkebunona Musantara X1 (Persema ) atng FTPN X1 adalah bodan usaha miliki negan ( BUMN} agrivisnis perkebunan
dengan cove business gulo. Perusshaan i bahken sotu-eaunys BLMM yang wenpusihakan komoditas tunggaol, vaknd
gula. Fepamena vang terjodi di PCr. Asembazies dilihm dort Prosedar kerga vang terjadi di PG Asemabaznes ternyata
kuwrang terpur dengin menyatikan cam g kegin sang terlola beriebe-tebe, Tidak hunya i sajie penambohan detogl
prosedur leckalu banvak dan pada yang diperlukan uiok menveleshikan (ugds. Hal dmd akan mempesiambsa kerja
karynwan ketika ingin melakukan g bomh wakim vang loma undnk membac semun detnill tersebut dan memboat
tngas menjach tettunda. Sehorasryn carn penalizan prosedur dibieuesn zecor baik dan tidak menambah terdnlo bemyalk
detail serta memwbunl prosedur sederharsa yang mudah dareropkan eleh Kapvaowon, Karyaesn PG, Asemhogeds juga
diturtut untuk memiliks kompetensi sebagai panduan penusabaam untuk menunjukkan funesi kerja vang baik, hal ind
dilihai dari hosil kevjn kavawan tersebut. Seilap perosshian mengmginkan kamyiwan yang dipat bekerin dengan
kuliatas haik sehingga dapal mescapal mjuan teenin. Unnk metcapal mijaan tememu dipedokan Bndasan sepert
kounpedensi.

Drengan demikian bompatenss menjodi sanpot peating etk menmpgkatean peodukaivites kesja karyawan. Jiko
dilihat duri kompetonsi karyavwean saat ini meningkat, iebapi masib pob dieri hasapan dan dapat dikstoken masih belum
beerada di komelisi mermesdsi. PO, Asembagocs juga hars mementingksn bepuisan kerp karyaeam. kepusan kerja
imenapikan mmsalah yang soEiegis, kaenn jika tidak serpenuhl kepumsn kegia maka akan berdampak paita hasil kejn
wvamg kurang baik, dan juga dengan targer vang tidak terpendhis Fika diihal darl kepussan kerja ksrvaswan mazih
kurung maksimul. hal ini dopat dipenganshi dengan ndanya berat aton nogan pekerjaan, lingkungon pekerjaan,
poralaran vang menuijang pelaksoan, sikap pernompin dalam kepemimpinan don japa sifs peliorjoan moaseen altau
tickak. Tugaan peilitian in adaksh uniok meogeishon sdafsh: 1) varebel poosedur kecin, koompetensi dan kepoasan
kezrji berpen gandh secan pacsial terhadap vanabel prochakvibn kerg peada POGL Asembagoeos 21 vanabel prosedur kerga,
kompetensi don kepuasm kerjn herpenpansh secorn simufan jerhadap vasinbel  poodukvits ket pada PG
Asnprnhagoes
MIETCRDE

Riser ini dikakukan agar dapat melihar apoksh antara prosedur keep, kempeteosd, dan kepussan Borpengonah
signifikan terhadap produklifitas kergp kanawan O, Asembazoes. Riset ini berenis koantitmtil deskoptif dengan
melihat habungan antr vamsbel serts hubungan sebab-akibat. Yariabe] independent dar penelitian ini antara lain
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prosedir kerja (X0, kompetersh (3.0, dan Kepuasan Kerja (X0, Sedangskan unmk sarsble depencen vai
produakitfilzs kerja (Y.
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Gamber |
Fancangan Penelitise

Teknik pengambilon sampsl pode rset ini adalah sompel jeoah. Sampling eooh adalsh kknik penentn
samped biln semwo anggets populasi digumkan sebagal sopel Suirisne, 20000 . Sampe] sing dipilih adalah
Karvawail di PG. Asernbagoes deéngan jimdah harvawan vang akiil pacda tabun 20202021 adalah sebapyak 40
karvaw an detap. Data primer yung dipsrolsh uptak melokukan mset in adalnh melale mstromsent penelidon benspa
kuiskonr sehapsl alal pengumpulaya, Koswoner bersikan daftar pertsmvann serstrubnr vang difujokan langsung
kepuda respeneden termbh. Variobic prosedur kerja (X1 daflar perimyaan dalam koesioner merujuk penelitian
(Buresear, 201 1), Pertanvean poda vanoled kompedensi menajuk penclitian (Sutrisne, 2010 1) dan 1 Suirisno, 300 1 uniuk
pemunyunn variabel Repawsan berjo. Sementomn unwk peruryiun variobe] produktifios keria menujuk pada penelitian
(B, 200 1) Teknik anaisis da meropakan Gar atsg proses aiiuk memyediderbomakan data agar moclah dalsica
dan imierprestistkun kedalum bentuk yung lehih sedechonn. Riset mi, menggumkan perdekatan buantsotif serin
inetecks analisis dimaren perhaunganiy o dilakuke mefaba softwane SPSS, Apalisi dats ini ditogdkan untuk e jaaab
dan my2 mbuktikan hipotesis yang sehelummyn telah dischotkan Yang muna setelah data erkpmgpul ., proses. vang dilaluwi
armtarn lodn uii kebayukan nstroament perslitian. uji asuosi kKlasik, kemudian dilokukan oji hipesesis sena analisis
regresi linker berganiln

FLASIL

Melalub penyobsman kuesioner socar langeang vang dilakukan ckeh peasditi di PG. Asembuagoes diketahui
bahwa respoklen adalzh 38 orang berjenis kelamm laki-Baki dan 2 prang berpenis kelamin perempuan. Hasil i
kelivakun instrument dilukakan melalui wgi validins dan reahificas, Poci uji validitas mengzonaknn pendekuian person
cornelation, arinya seclap bate permyatamm dapsn disyatakan valsd ketka e aabel < r Ritoeg. Diketalis gl fised mior
tabel ndalnh sebesar 0,312 Dan nilai r himng yang diperodeh melalai pesvimngon menggnnakon SP5% 72 sefarsh fem
permyataon padn variabel independen dan dependen adalah ditas 0212 sehingga 25 baiir pemyataon adaloh valid
Selamjutnya unuk uji reobilitas menpeunoka pendeltan cronboach alpha, dimana ketiko nika koofisien croamboch
wpha = 060 maka mstremeni dinyatakan nelisble. Pada vanabel X {prosedur kenjal, Xz (kompetense), X (kepuasan
kerjiak, serta Y dposlukiifies kecjad bemumt-irn mempenleh niled comelae b adfoda vaite RIS 0799 0902 | (LAFT
Denskinn dapa dinyarakan bahwa seluruh babe pemnyataan tiap variabel yang diangksi dalam riger fnl adalah reliahle
dan layak miuk dissbarkun kepada resporden.
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Tabel 1
Hasil Ui Mormalilas

Unlereamifarlized Residul

M 4
FMormal Femimiters Yoz AW
Sal, Dievimion SRS

Ml Exticas Dlersinss Absulune ]
Possidve L

Megatlve -1

Tesi Siatisiic A3
_Asying, g, (I-aiial i

Samber | Dinp olihen

Tabel | husil perhimungan uji nommolitas secam sewtisnic yang dilihot berdasadean wji dolmogoralaimeay
b aelumly varibel memilien nilal she, 0069 = G5, hal inh menunakkon bahwa scnin datn berdistribusi dengan
e, Milal signifikansi vang diperoloh beredn dimas 005 schingea riser ini loyok wnnk pengpunnkan model
regresi. Tabel 2 memibapatkan hasil babywa data pecla desp-tip varinbe] ndepenilen ymg diguneden txlak menunjukkan
terjad imyn mmltikedinzarites. Hosil uji moltikaliresritas dapat dikeshoi melahai niloi colifmeerite sodenmnce sera WP
[ Ferriice Teifteics Footer), DiEnakn pdsk ecpdh mulikol ineanise karena seluruh saribeinya memilikl collinesicy
tedernce 5= O, 1F serto WIF < TOGCHE,

Tahel 2
Ui Mubtikedinicrites
_ Moddd Tolkerumes VIF
I NSt
TProsoker Kerja 0,223 4 457
Komnpetensi (L9200 | ST
Kepusin Kege 0,226 4425

Sumber | Ding oluhen

Ciambar I disajikan hassl uji hefermkedastisitas meng@lastan balwa da@ vang diolah tdak rerjsdi gejla
Pzteroskedns bsitne. Sehal tectihan pada prafik ecoer plor tersehal rivlk-tnik dats tdak berkumpo! neenjsdi satn pasda
bagian atus stagpun bamah =aja, melomkan menvshar dinstar angko 0 don ldok terbenak pela. (leh szhab it datn

vanz ach dabum peecliEn ine tdak mengindi ke kan terjadivyo gejaka hotercked mtisites

[

#

—_— - - - r = =
b |} "

Bmg s e Eeara b oosd om0 el
Sumber: dots olufiem

0 aoalhwar 2
Ha=i U ji Heteroskedastisilas
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Tabwd 3
Rekapimilasi Hisll Ainlisis Bepres Linker Bergosds
W irmbel | B | i 1 Sig UgF
Corstimi fi 4ty
Privaas Berjs 161 (REY il 11557 ) RS
Rampaiens 102 41 1 2} M ATE 50
Kepazean Kerja (X3 | 11,742 4 Jun 1 K

Sumber: dida olihan

Uj miststik F dilibukan wnmk melibal apakah modd penefitian lyak secin mengetahin bagaimana penganih
vanubel prosedur kerja. kompetensi. dan Eepuwsin kerju terhadap produktibitas kerm secura simulfton. Pengujian
stitistik dengun menggunakan meisde uji Fodimana nilai F Bisoog 388 > F abel 227 denpon tingkad signifikam
vamg diperokzh 0000 < 005 maks dapat disimpullan bahwa hipotesis pepcditin (H2) vang menyeburkun bahwa
rendapat penganily variabel prosedur Lerja, kompesensi dan Gepoasan kerja berpengarb secarn similian reiadap
prodaktivitas ketja kiryawan poda PG Asembagees dapat diterimo. Setelah dilalukan uji B, ontuk melibat apokah
gcarn parsiol spar setiap varabel dependen dprosedur berjo, kompetensi, don kepoasan ko) terhadsp viriabe]
dependen (produktilitne kerja |omemilikl pengamhb secam signifikan moka didakukan wji T. Dimann pada wji T dalan
penclitian ini monghasilkan persamaan regresi:

Y om GG e AN (OGN 0,742,

Persamaan regaeil lnker besganda tersebin menanukkan aml dan dapar dipaskan halv a:

I. Comsgarar™ sobesar 6 0689E- 1T antinya apobiln Varbel Prosedur kerja. Kompetens, don Kepuason Kerja oilaima
ol atnu Konatan, maka nilal Produktivits Rera sebosar 6 059E-1 7,

Z. KI =ik | 4, besamya koelisien Regresi Vanabel Prosedur Kera yang berarti setiop penimgkatan Variabe] Frosedur
Kemga sebesar 1% maky Produktivites Kerju akan meningkay sebesar 000 18% dengon ssumsl Vel lain
{Enmpetensi dan Kepunsan Kergal

3 NI = D62, besamya koefishen Repnesi Variabe! Kompetens| yang berarte setbap peningkatan Varabel Komkplens|
sebesar |9, maka Produktivitas Kerja akan menumn sebesar {hAWG2% dengun asumsi Vanabel luin (Prosedur Kerjo
dan Kepuasan Bera) konstn

d, K3 = (L7492, besarnva koefizien Begresi Variobel Kepomsan Kega ving beranti setiap penimgkatan variabel
Kepoaszn Kerf sehesar 1%, makn Produksivitns Kega akan meningkat sehesar 0,742% denpan aamms Yarinbe
labn {Prosedur Kerjs, Kompeens) konsian

Prosedur &ergr (X)) 1

Mifai thitumg wnmuk Variabe! proscdur kenja ini sebesar (0631, Sementorn b nila pada sal=] distibusi 35
sebesar 2028, maka thitung 0631 < vube] 2028 beruti Ho diberima dan Ha ditolk. Fal ini juga dipedooat dengan
nilai varishel prsedur ketjo yong tidak signifikan 0552 > 005 aminyz variobel prosedor kerju tidak bempenpanih
wecarn parsial terhadap prodokitivites keqo korywon padn PG Asembagoes, Artinya, hipoiesis (H 1) yang menyvebatkan
prosedur Keegn bespengaruh secsr parsial ferhadap produktivitae kega karvawan prda PO, Asembapoes tdak dapat
diterima. (Widya, 2020 dan {Oktiffani, 2021} jugs menychutkam bohwa pmosedur kerja Bdsk dapat mempengarhi
secarh nvats produkiifites karvowan. Nomue hasil peneltion il tidak seialon dengan (Darmayanti. 20071 ¢ Baihaki,
Halomsah, & Raheia, 2022) (Kusumisdest, 20225, dan (Faudah & Ranghu, 2020) yang menyalakan balwa prosedur
kerju berpengansh nyatn terhadap procluktifitas kecja yang adinya semakin baik prossdur kega olen mempengambi
prodakiivitas kerja

Kenpretensi (Xzh

Bilai 1 biwng apak virinbel kempetens) ini sebesar 00675, Sememom i nilal pada @ tabel disnibusi 5%
sobesar ZARIE, maka [ hiung 0675 < 1 abel 2028 berarti Ho diterima dan Ha dimnlak. Hal ins juga diperiuat dengan
milsi wvarmhel kompetensi yanpg tidak signifikan 050 % 006 ortinya varinhel kompetensi fidok berpermonch secam
paarskal torkmdap produktivites kega karyvowan peda PG Asembaposs. Artingz hipetesie (H1) vang menvobatkan
kewnpetenab berpengaruh secarn parsial worhadap prodekivitas kerjo Kanvwon pada PG Asembogees tidak dapa
diterima. Husil penclition mi sejolan dengan i & Movite, 2016) namun bdak seplon dengan hasil perelitian
(Bulvendi. 00K, CAhubokar, 2008), (Babiri, 30060, (Tumiwa, Tewal, & Palosdeng, 20071, (Nofrivand & Kuaswaniooa,
SO dan CSediawan, 20087 balw a Kaompetenss Dempeegarh verhadap gk prodoknivigas kerga karvaswan

Kepnasan Kerja (X4
Piai 1 hetung untuk sarsble kopamson kerga inb sebesar 4000, Semenmra in ailad poda 1 1abe] disimbuos 39%
sehesar ZA2HE, moka t hitumg <400 = 1 @bel 2 028 berart HO diolak dan Ha dilecima. Hal mi berarti kepuasan kerja
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mempanyal pengarub posinf signifikan. Hal il jugs diperkuat dengan nilal spnifboan 0400 < 005 artinya variabs |
kepumon kega berpengonsh secom parsial terhodop produktivetas kega korvewan pada PG Asembagoes. Artinyn
hipotesis (H1 ) yoang menvebutkan kepuasan ke borpengaruh seeara pamsiol terhodap produbiiviaas kerjo kanyawan
pada PG Asembagoes dapat diterima, Hesil peoclition ini sepolan dengan (Malooda, 20013}, (Dewi, 20075, ( Ningsih,
Hudi, & Hafani, 2017). dan (Erwin & Rosmids. 2021} bahwa kepussuan kegs bempengamib positf bedhadsp
prodaktifitas kerjn. namun berbedn dengom CMunyvad & Gawi, 2007 yung mengatakan bahwa kepuasm kerja tidak
bempengaruh signbfiicon eradap produktivias Lerj pegawil,

Talwil 4
Husil Uji Knefisien Deierminosi
H K Sijeare Ailpedzd K hopiere
R i B

Sumber: dms olshan

Tabel & dikctabhuwi balvwea hasil B Square menumjukkan (075 vany afimya bosar pengamh vamobed prosedur
kerji, knmpetensi, dan kepunsan kerj serhadap produktivitas karyawan pida PG Asembogoes adalah 72% . Hal ini
bzranh Eakior lain juzs berpenganih pada produkcnivias di G, Asernbagoss dengan nilai sebesar J8%

SIMPULAM

Berdasukan pencliian. dapat disimpulian bahwa vanabel kepuasan kenja memengamah secara posil dam paga
signilikan terhadap produktifitas karyavwan PO. Asembagoes. Aminyva apabila Kepuasan Kerja meningkat maka juga
nkan herdampak poda penimghotan produktifitns karvawan. Nomon berhado demmn varizhel kampetersi dan procedur
kierja socara parsial sarsbel ind tdak memenganihi secara signifikan terlasdap produkniticas Earyasan. Mammn secar
simuban varizbel kepussan kerja, kompetensi, dan prassdur kerjp berpengarub signibikan terhadop prodakitidites
bsrvire im PO, Asembagoes, Hasil penclition vang dipersleh dapot memperkova kousep vang telah dikermuknkan para
ahli sera dapal mernpedbual hasil peoeliba serdahubo. Hasdl penelitian yang diperoleh dapal meosperkava bonsep
vang ekl dikemukakan para ahli sesa dapon meempeckaal hasil penclitian erdshula.
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